2. Santé, travail et Formations

2.1 Déploiement de la Nouvelle Convention Collective Nationale dans THALES :

Nous en parlons depuis plusieurs années, la convention collective de la métallurgie a été réformée.
Le 15 décembre, la direction informait I'ensemble des salariés de sa future mise en application :

Le 15 décembre 2022

Destinataires : ensemble des salariés France

Nouvelle Convention Collective de la Métallurgie
De quoi s’agit-il?

La convention collective établit un socle commun de régles et de garanties applicables dans toutes les entreprises de la
branche de la Métallurgie. Cette nouvelle convention collective a été signée le 7 février 2022 par I'Union des industries
métallurgiques et miniéres (UIMM) et trois des quatre organisations syndicales représentées au niveau de la branche :
CFDT, CFE-CGC et FO. Elle adresse différents thémes :

Relations
individuelles
de travail

- S Dialogue
Emploi [ Protection Rérunération Blsn

Temps

de travail Formation sociale

Cette convention s’appliquera dés le 1" Janvier 2024 a TOUS les salariés, nouveaux ou anciens.

Petit rappel du calendrier :

Rappels

» Signature parI'Union des Industries et Metiers de la Metallurgie (UIMM) ef trois des
Y quatre organisations syndicales représentatives de la branche - la CFDT, la CFE-CGC
LR of FO - de la nouvelle Convention collective nationale de la métallurgie (NCCNM)

*Signature de I'avenant 3 a ['accord relatif aux garanties Frais de sante et Prevoyance |
du groupe Thales pour mettre le dispositif en conformité avec les dispositions de la
NCCNM A

*Enfrée en vigueur des dispositions de la NCCNM relatives & la protection sociale
complémentaire

=Signature de I'accord de groupe relatif au déploiement de la nouvelle Convention
collective nationale de la métallurgie

*Enfrée en vigueur de I'ensemble des autres dispositions de la NCCNM

Une entrée en vigueur nécessitant un fravail important pour déployer la nouvelle classification, en impliquant
toutes les parties prenantes: managers, salariés, représentants du personnel, responsables RH, paye, outils, C&B

Protégeons la planéte et n’imprimez que si nécessaire !




Dans notre systeme actuel, il y a autant de Poste que de salarié et les classifications sont « individuelles ».

Dans le futur systeme se sont les emplois qui seront classés. Il y en aura environ 2000 dans le groupe pour
regrouper I'ensemble des postes.

La mise en place se déroulera comme suit :

1¢r¢ étape : le recensement des emplois

Le recensement des emplois

Manage
) . i . . ) ment
+*La liste des emplois existants dans le Groupe est établie a partir offre el

du référentiel Groupe, qui comportera 18 familles professionnelles projet
au jour du déploiement de I'accord.

La description des emplois

*L'emploi correspond @ un ensemble de téches, activités et missions réalisées
par un salarié, qui fait appel aux mémes compétences.

*La fiche descriptive d'emploi formalise les activités significatives, y compris R —"
« lorsqu’elles relévent de domaines professionnels différents ou comrespondent
a une faible part de I'emploin.

La fiche descriptive d'emploi comprend notamment: e '

La description des activités significatives de I'emploi e

La nature et le périmetre des responsabilités exercées

La description des relations de travail

*Une attention particuliére sera portée a la bonne application du Glossaire
relatif au référentiel paritaire d'analyse des emplois.

«Elaboration des descriptions d'emploi, par famille professicnnelle, par des
groupes de travail comprenant d la fois des managers, le responsable de la
Famille Professionnelle et des responsables RH de différentes sociétés
préalablement formés & la description d'emploi.

Protégeons la planéte et n’imprimez que si nécessaire !




2éme étape : la description des emplois (1/2)

La nofion d'emploi

Il s'agit de distinguer le métier. de 'emploi et du poste :

Le méetier

*lin ensemble d'emplois
lies enfre eux par une
méme fechnicite et par
une forte proximite tant
en motiere d'activités
gu'en matiere de
competences.

*Le métier n'est pos lié &

une orgdnisation ou &
une entreprise.

|| comrespond a un
ensemble de taches,
activités et missions
realisees par un salarié, qui
foit appel oux mémes
competences.

=L 'emploi est défini en
foncticn des specificites
de |'crganisation o
lnguelle i| oppartient, en
cohérence avec
I'organisation et le:
referentiel d'emplois du
Groupe Thales ef prend en
compte toutes ses
dimensicns et complexités.

*|| corespond d une
situation individuele de
travvail.

«C'est 'ensemble des
activites et des taches
affectées d un individu
en particulier du sein
d'une crganisation
donnee.

¢l y o autant de postes
gue de salaries.

Pour un meme métier,
il peut vy avoir plusieurs
emplois selon e
niveau de complexite

et les compétences
requlsas

p—

3éme ot 4éme gtapes : la cotation et le classement des emplois (1/2)

L'évaluation au regard de six criteres et le classement

L'évaluation de I'emploi est réalisée sur la base de é critéres classants

applicables a tous les emplois:

La complexité de |'activité

Les connaissances
L'autonomie

La contribution

L'encadrement-coopération

La communication

*Chaque critére classant comporte dix degrés d'exigence définis dans le
reférentiel d'analyse de la nouvelle Convention collective.

*La polyvalence est valorisée dans I'appréciation du degré d'exigence de

certains criteres (exemple : autonomie de I'activité).

En fonction de sa cotation, I'emploi est classé dans une classe d'emplois (de 1 a 18)

puis dans un groupe d'emplois correspondant (de A al).

: @wg
d

CLASSIFICATION DES EMPLOIS
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Protégeons la planéte et n’imprimez que si nécessaire !




3eme gt 4¢me étapes : la cotation et le classement des emplois (2/2)

Complexité de I'activité :

Difficulté/technicite et
diversité du travail, solutions
& metire en ceuvre,
problémes a fraiter.

Connaissances :

Savoirs et savoir-faire requis

dans I'emploi, acquis par la

formation initiale/continue
ou I'expérience.

L'évaluation de :
I'emploi est réalisee Autonomie : Conldbutian ;

sur la base de 6 Latitude d'action, Effef et influence des actic
critdres  classants ™ d'organisation et de décision [l ©' A°CHIONS St les activiies,
applicables & tous dans le cadre de I'empiloi. envirc;nnemen_l_

les emplois

Communication :
Nat ieté

Vous le comprenez, ¢ca ne va pas étre simple !
Et pire, quelle sera la vision de « I'emploi » dans lequel vous serez intégré que les directions ont ?
En effet, un emploi regroupe plusieurs postes, qui intégre un ensemble de tache, d’activités, de missions...

Hors on se doute bien que la vision et la réalité du terrain sera différente, avec la possibilité que les postes
actuels aient des niveaux de responsabilités, d’autonomies, de compétences, supérieur au classement type

de I'emploi Thales.

Méme si la revoyure permet de revoir légerement le niveau de I'emploi, le classement de I'emploi étant
décliné du groupe vers les sociétés puis vers les établissements pour étre harmonisé, le niveau n’atteindra
pas celui attendu (par le salarié) au regard des spécificités réelles des postes/métiers occupés en fonction
des besoins, des activités spécifiques etc de terrain...

= Ainsi, nous posons la question, le poste occupé par le salarié peut-il étre déchargé des activités ne
convenant plus aux responsabilité accordées par le classement de I'emploi ?

Pour vous aider a vous préparer, vous trouverez en dessous, les éléments servants a
classer les emplois.

= Nous vous invitons a classer votre poste, lister vos compétences requises, responsabilités, taches,
missions et activités que vous exercez et qui sont nécessaire a la tenue de votre poste.

= Cela vous permettra de valider ou non votre classement lorsqu’il vous sera fourni et par
conséquent de porter une réclamation.

Protégeons la planéte et n’imprimez que si nécessaire !




Coter et classer les emplois
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Complexité de F'activité

Coopération

Degré 10

de I'envnmnnnmen

Conception de
pfoﬂrammeslpfqetslsﬁ':&gks visant
anticiper des évolutions

t pour lensemble

de V'organisation

Lemploi nécessite la création
de connaissances qui font référence

L'emploi nécessite de définir
des orientations stratégiques
et les moyens associés
avec validation par les résultats

L'emploi engage la pérennité

Direction/coordination de Ia totalité de

L'emploi nécessite la mobilisation
d’acteurs décisionnaires clés

Elaboration de systémes/modéles couvrant
plusieurs domaines professionnels ou une
expertise avancée dans 'un d'eux

L'emploi nécessite des connaissances
hautement spécialisées
dans une discipline

L'emploi requiert de définir
des orientations liées
& Porganisation générale
avec optimisation des moyens
et validation par les résultats

L'emploi engage la performance
4 long terme de I'organisation/entité
économique

Direction/coordination sur un sous-
ensemble de 'organisation

L'emploi nécessite négociations
complexes et représentation en lien avec
les enjeux stratégiques

Degré 8

Elaboration de processus majeurs dans un
ou plusieurs domaines

L'emploi nécessite des connaissances
spécialisées dans une discipline
ou des dans

plusieurs disciplines

Lemploi requiert de déterminer
des orientations et I'adaptation
des moyens alloués avec validation par
les résultats

L'emploi engage le développement d'un

de I'organisation/entité économique

Encadrement hiérarchique d’encadrants
hiérarchiques
etiou coordination d'un ensemble
de ressources/moyens

L'emploi nécessite négociations
et représentation avec des acteurs
majeurs et diversifiés

Analyses et études nécessitant

L’emploi nécessite des connaissances

LUemploi requiert de déterminer

L'emploi engage la performance

Encadrement hiérarchique d'équipes de

L’emploi nécessite Ia recherche
de I'adhésion/du compromis

1a combinaison d’un ensemble approfondies dans une discipline . travail etiou coordination
Degré 7 de techniques ou une spécialisation dans ou des connaissances générales dis mélliotientpeobdiel dim 30 anawnbie d'un sous-ensemble _ dins un confexte ikt
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Réalisation d'act

vités avec choix

et mise en ceuvre de méthodesfoutils
répertoriés, réalisation de diagnostics
destinés 3 anticiper/résoudre
les difficultés

L'emploi nécessite des connaissances
générales dans une partie
d'une discipline

L'emploi requiert de modifier
des solutions partiellement identifiées
avec validation
4 Pinitiative d'un tiers

Lemploi implique des décisions dont les
effets se produisent
sur un service ou un département

Animation/répartition/appuil
supervision/coordination
des activités ou transmission collective
de savoirs et de pratiques

L'emploi nécessite de parvenir
a des constatsidécisions
partagésiconcertés
avec des interlocuteurs 3 impliquer

Réalisation d’activités diversifies,
appréciation et traitement de difficultés
variées, mise en euvre de modes
opératoires répertoriées 3 adapter

L'emploi nécessite des connaissances

L'emploi requiert d'adapter
des solutios

L'emploi implique des actions

sous contréle ponctuel

des effets sur
différentes équipes de travail

Appui technique/organisationnel collectif
ou transmission individuelle de savoirs
et de pratiques

L'emploi nécessite communication
démonstrative, argumentati

Réalisation d'activités similaires,

L'emploi requiert de sélectionner

L'emploi a un effet sur des emplois de

% emplol nécessite I'sjustement

Degré 3 identification des anomalies, L'emploi nécessite des connaissances e sckifions idannd iture difiicants e sis Appui techniquelorganisationnel s o fonotion
mise en ceuvre de modes pratiques < i " individuel
sous contréle fréquent de Féquipe de travail * des intertocuteurs
répertoriées
Réalisation de tiches simples L'emploi nécessite questionnement,
et diverses, identification . PP 5 L'emploi requiert d'appliquer . . . dialogue
Degré 2 ot seovallod G apmortat L'emploi n&c:,s;"mmdes connaissances e L'emploi a un effet sur des emplois de | Partage d exnenenceslcmnal::nces PN st

les premiers éléments
de compréhension

taires

sous contréle fréquent

nature identique ou similaire

etiou coopération réguli

avec des interlocuteurs
de I'environnement immédiat

et répétitives,

Degré 1

Réalisation de tiches simples

signalement

des anomalies

L’emploi nécessite des connaissances
minimales

L'emploi requiert d’exécuter
des taches simples prédéfinies
sous contréle permanent

L'emploi a un effet circonscrit
a ses activités

Coopération ponctuelle

Lemploi nécessite la compréhension
des consignes
et des échanges simples

Protégeons la planéte et n’imprimez que si nécessaire !




La Méthode de Classement

Cotations Classes Groupes
d’emplois d’emplois

58 a 60 18 |
55a57 17 Statut cadre : demain
52a54 16 H pour avoir le statut cadre il
49 351 15 faudra étre sur un poste
46348 14 = hinimum F11 (37 a 39 pts)
43 345 13 3
40242 12 .
37a39 11
34336 10
31a33 9 . Au 1°" janvier 2024 le
|23 330 8 statgt tech.nicien
25327 - D disparaitra
g 22 2 \La position C6 (22 a 24 pts
Q. oul 5 Sera le BAC+2) équivalent
16218 4 B coefficient 255
13215 3
10a12 2 &

6a9 1

Bareme unique des SMH a partir de 2024

Groupe d’emplois Classe d’emploi
A 1 19420 € 1618
2 19700 € 1641
B 3 20300 € 1691
4 21200 € 1766
C 5 22300 € 1858
6 23500 € 1958
D 7 24400 € 2033
8 26 400 € 2200
E 9 28 400 € 2366
10 31400 € 2616
£ 11 32500 € 2708
12 34300 € 2 858
G 13 37400 € 3116
14 41000 € 3416
H 15 44 000 € 3666
16 49000 € 4083
I 17 56 000 € 4 666
18 64 500 € 5375|

Les montants des SMH sont majorés de 15% ou 30% pour les salariés
soumis a une convention de forfait en heures ou en jours sur I'année.

e Les grilles de salaires mini associé devraient étre renégocier. 13
e Plus d’infos sur nos sites : - CGT Métallurgie (ftm-cgt.fr) E_ E
e Tester votre classification ici : https://classification.azureedge.net/ F

P O

\\/X Protégeons la planéte et n’imprimez que si nécessaire !




